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FORORD

Et velfungerende samarbejde mellem ledelse og tillidsvalgte er betydningsfuldt for arbejdsmiljget og tilret-
teleeggelse af arbejdsopgaverne pa skolen. En stor del af dette samarbejde udspiller sig inden for rammer-
ne af Aarhusaftalen og i MED-udvalgene, hvor ledelsen sammen med de tillidsvalgte drefter de overordne-
de retningslinjer for planleegning af opgavelgsningen og udvikling af arbejdsmiljoet.

| disse draftelser indgar skonomi som en vigtig faktor. Derfor peger Aarhusaftalen og MED-aftalen ogsa
pa, at budget og regnskab skal veere en del af de drgftelser, som de tillidsvalgte indgar i.

Det er skolelederen, som traeffer den endelige beslutning om, hvordan de gkonomiske midler skal anven-
des. Ledelsens budgetprioriteringer skal dog forst draftes i skolebestyrelsen og MED-udvalg med fokus pa
skolens kerneopgave. Som tillidsvalgt skal du derfor have indsigt i skonomitildelingen og veere rustet til at
kunne indga i droftelser om prioriteringer og konsekvenser heraf.

Budgettet er populaert sagt den pose penge, som skolens undervisningsdel rader over, og som skolen lo-
kalt skal prioritere. Du er som tillidsvalgt med i processen vedrgrende skolens udmentning og prioritering
af de tildelte midler, og din indflydelse er derfor af stor betydning. Dreftelsen af skolens gkonomiske midler
skal forega pa et sa tidligt tidspunkt og pa et sa oplyst grundlag som muligt, s de tillidsvalgtes medindfly-
delse og medbestemmelse sikres.

Det er vores felles gnske, at denne pjece pa en enkel og overskuelig made vil forklare, hvordan skolens

grundbudget bliver til.

Seren Aakjeer, chef for skoler, dag- og fritidstilbud, Bern og Unge, Aarhus Kommune
Jesper Skorstengaard, formand for Arhus Larerforening



KARE TILLIDSREPRASENTANT

Sammen har vi en forventning om, at tillidsrepraesentanter indgar i de arlige dreftelser af skolens
okonomi igennem Aarhusaftalen og MED-systemet.

Det giver Lisa, som er tillidsreprasentant pa Vildnisskolen nogle dybe
rynker i panden, for hvor kommer pengene fra? Hvor mange penge tildeles
Vildnisskolen til normalundervisning, bygningsdrift og administration?
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HELT FRA BEGYNDELSEN

For at forsta skolens budget til skole — undervisning, skal vi falge pengenes vej fra start til slut.

5TOP4
Budget til Skole — undervisning
Grundbudget
« Budget til normalundervisning
« Budget til bgrnehaveklasser

« Budget til ledelse og administration
Regering/folketing — byrdd « @vrige budgetposter

Kommuneaftale og finanslov

Budget til bygningsdrift
Budget til specialklasser og specialpaedagogisk stotte
Budget til bgrn med dansk som andetsprog
Budgetforlig ﬂ [dﬁ
—= (4.1
Byrad K 1
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KOMMUNEAFTALE
OG FINANSLOV

Det hele starter temmelig langt fra Lisa og Vild-
nisskolen — nemlig i forhandling mellem Kom-
munernes Landsforening (KL) og regeringen. De
forhandler hvert &r om kommunernes samlede
gkonomi for det naeste ar. Resultatet af forhand-
lingerne er Kommuneaftalen, hvoraf det bloktil-
skud, som staten giver til kommunerne, fremgar.

Dette bloktilskud indgar i finansloven, der efter-
folgende vedtages af folketinget. Kommunernes
gkonomi bestemmes dermed af det bloktilskud,
som staten giver og de skatter, som borgerne
betaler til kommunerne.

KOMMUNE-
AFTALEN
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BUDGETFORLIG

Byradet satter sig derefter sammen en
gang om aret for at lave et budgetforlig,

som fastsatter, hvordan det samlede
budget skal prioriteres og fordeles

SAMLEDE
? - BKoNom

internt i Aarhus Kommune.

VARD AT VIDE S [

ET BUDGETFORLIG GALDER FOR DET EFTERF@LGENDE AR PLUS 3 "OVERSLAGSAR”, HVILKET
MULIGGOR EN FLERARIG BUDGETLAGNING | FORHOLD TIL POLITISKE PRIORITERINGER,
DER KAN HAVE EN @KONOMISK EFFEKT PA LENGERE SIGT.
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FRA BUDGETMODEL TIL BUDGETTILDELINGSMODEL

BUDGET MODELLER

Det vedtagne budget udmgntes nu via de politiske vedtagne bud-
getmodeller. Der er budgetmodeller for hver af Aarhus Kommunes
magistratsafdelinger — heriblandt ogsa for Barn og Unge.

BUDGET TILDELINGS:
MODELLER

Nar Bgrn og Unge har faet tildelt sin andel af det
samlede budget, fordeles pengene videre ud til
dagtilbud, skoler/SFO, fritidsklubber og ungdoms-
skoler. Til dette anvendes budgettildelingsmodeller.
Tildelingsmodellerne sgrger for, at alle far tildelt
penge ud fra samme principper.
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BUDGET TIL SKOLE — UNDERVISNING

Neeste stop er budgettet til skole — undervisning.
For skolerne i Aarhus ser budgettildelingsmodellen sadan ud:

1. Grundbudget

- Budget til normalundervisning inkl. garantiressourcer
« Budget til barnehaveklasser
« Budget til ledelse og administration
« Qvrige budgetposter
2. Budget til bygningsdrift
3. Budget til specialklasser og specialpadagogisk statte

4. Budget til barn med dansk som andetsprog

vz VARD AT VIDE

BUDGETTERNE TIL BGRN MED DANSK SOM ANDETSPROG OG TIL SPECIALKLASSER OG SPECIALPADA-
GOGISK STOTTE BEREGNES UD FRA SEPARATE TILDELINGSKRITERIER. DET SAMME G@R SIG GALDEN-
DE FOR EN RAKKE SPECIALSKOLER | AARHUS KOMMUNE. DISSE ER IKKE EN DEL AF DENNE GENNEM-
GANG.
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BEREGNING AF VILDNISSKOLENS BUDGET TIL
SKOLE — UNDERVISNING

Lad os fortseette pa vores rejse. Nu skal vi regne pa, hvordan det tildelte
budget til skole — undervisning ser ud for Vildnisskolen.

Pa Vildnisskolen gar der i alt 667 elever i 0-9. klasse. Vildnisskolen har ogsa
en SFO og en svemmehal.

Skolelederen pa Vildnisskolen hedder Ulla. Hun er ansvarlig for skolens
samlede gkonomi. Ulla har to selvstaendige budgetter: et for skole —
undervisning og et for SFO.
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VILDNISSKOLEN - BUDGET TIL
NORMALUNDERVISNING

Vi starter med Vildnisskolens budget til normalundervisning. Det udregnes pa 4 niveauer: Indskoling (1-3 klasse),
mellemtrin (4-6 klasse), udskoling (7-9 klasse) og 10. klasse. Til hvert af disse niveauer er der et belgb pr. elev.

I 2017 er dette belgb pa:

@ 1-3. KLASSE: 33.777 KR.

7-9. KLASSE: 41.407 KR.

10. KLASSE: 34.721 KR.

Belgbet pr. elev pa de forskellige niveauer varierer for at tilgodese, at der er forskellige krav til undervisnings-
timetallet pa de enkelte klassetrin.

For Ulla og Vildnisskolen udregnes budgettet til
normalundervisning pa denne made:

1-3 KLASSE: 197 ELEVER X 33.777 KR. = 6.654.069 KR.

4-6 KLASSE: 242 ELEVER X 37.820 KR. = 9.152.440 KR.
=23.218.362 KR.

7-9 KLASSE: 179 ELEVER X 41.407 KR. = 7.411.853 KR.

10. KLASSE: 0 ELEVER X 34.721 KR. = 0 KR.

ln =60 506 o
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VILDNISSKOLEN - BUDGET TIL
NORMALUNDERVISNING

vz VARD AT VIDE

— BELQB PR. ELEV VARIERER MELLEM DE FORSKELLIGE SKOLER FOR AT TILGODESE, AT
NOGLE SKOLER HAR LARERE/BORNEHAVEKLASSELEDERE MED LANGERE ANCIENNI-
TET OG DERMED HQ)ERE LONNINGER.

— TILDELINGSMODELLEN KOMPENSERER DESUDEN FOR, AT ENKELTE SKOLER KAN
HAVE MEGET LAVE KLASSEKVOTIENTER, HVIS DER NOGLE SKOLEAR ER EN UHEL-
DIG BALANCE MELLEM ANTALLET AF ELEVER OG ANTALLET AF KLASSER, DER
OPRETTES. DENNE KOMPENSATION KALDES GARANTIRESSOURCER.

— HELDAGSSKOLERNE SONDERVANGSKOLEN OG TOVSH@)SKOLEN TILDELES IKKE ET
BUDGET TIL NORMALUNDERVISNING. DE TILDELES | STEDET ET HELDAGSSKOLE-
BUDGET, SOM BEREGNES SOM ET FAST GRUNDBEL@B PR. KLASSE PA SKOLEN.
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VILDNISSKOLEN — BUDGET TIL BORNEHAVEKLASSE

Sa er vi kommet til budgettet til barnehaveklasserne.

Det bestér af:

1. midler til barnehaveklasseledelse (antal klasser x gennemsnitslgnnen for en laerer/bgrnehaveklasse-
leder pa skolen).

2. ekstra ressourcer til barnehaveklasser med mere end 22 elever. Her tildeles 20.461 kr. pr. elev udover
22 elever pr. barnehaveklasse.

3. midler til elevaktiviteter pa 1.763 kr. pr. elev.

4. puljemidler, der bestar af et fast belgb pa 28.700 kr. pr. klasse
og 629 kr. pr. elev.

ANTALLET AF BGRNEHAVEKLASSER PA DEN ENKELTE SKOLE FASTLAGGES
FRA CENTRALT HOLD, MEN NATURLIGVIS ALTID | SAMARBE)JDE MED SKOLEN.
DETTE SKER FOR AT SIKRE EN SA HENSIGTSMASSIG KLASSEDANNELSE SOM
MULIGT PA DE ENKELTE SKOLER OG | KOMMUNEN SOM HELHED.
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VILDNISSKOLEN - BUDGET TIL BORNEHAVEKLASSE

For at kunne beregne budgettet til bgrnehaveklasse, skal vi vide, at Vildnisskolen har 2 bgrnehaveklasser med
49 elever i alt. Vi skal ogsa kende gennemsnitslannen for en leerer pa Vildnisskolen. Den er pa 537.849 kr.

Det giver falgende regnestykke for Vildnisskolen:
1. BORNEHAVEKLASSELEDELSE: 2 KLASSER X 537.849 KR. = 1.075.698 KR.
2. EKSTRA RESSOURCER: (49-22-22) = 5 ELEVER X 20.461 KR. =  102.305 KR.
3. ELEVAKTIVITETER: 49 ELEVER X 1.763 KR. PR. ELEV = 86.387 KR. = 1.352.611 KR. ‘
4. PULJEMIDLER: '
2 BORNEHAVEKLASSER X 28.700 KR. = 57.400 KR.
49 ELEVER X 629 KR. = 30.821 KR.

13
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VILDNISSKOLEN - BUDGET TIL LEDELSE
OG ADMINISTRATION

Er det s& de penge vi far til skole — undervisning?

Ikke helt. Vildnisskolen skal ogsa tildeles
budget til ledelse og administration.

Hver skole tildeles budget til 1 skoleleder, 1 paedagogisk leder, 1 administrativ leder
samt budget svarende til 0,4 administrativ medarbejder.

Derudover tildeles skolen et budget til administration pa 1.394 kr. pr. elev pa skolen
udover 300 elever.

STANDARDSATSER 1 2017
SKOLELEDER: 700.026 KR. PR. AR
PAD. LEDER: 569.902 KR. PR. AR

ADM. LEDER: 565.875 KR. PR. AR

ADM. MEDARBE)DER: 395.520 KR. PR. AR '
SKOLE PADAGOWYK  ADMINISTRATIV ADM,
LEDER LEDER LEDER MEDARB.
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VILDNISSKOLEN - BUDGET TIL LEDELSE
OG ADMINISTRATION

Da Vildnisskolen har 667 elever i alt, giver det Vildnisskolen
et budget pr. ar til ledelse og administration pa:

1 SKOLELEDER 700.026 KR.
1 PAD. LEDER 569.902 KR.
1ADM. LEDER 565.875 KR.
0,4 ADM. MEDARBE)DER 158.208 KR.

BEL@B TIL ADMINISTRATION ‘ SIS ‘
OPGJORT PR. ELEV > 300 }

1394 KR. X (667-300) 511.598 KR.

=
SKOLE

AdN.
LEDER LEDER LEDER MEDARB.
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@VRIGE BUDGETPOSTER

Disse budgetposter vil ofte afspejle politiske prioriteringer og vaere geeldende
i en kortere eller leengere arreekke. Eksempler pa dette er midler til skolefrokost-
ordning, to-voksenordning og serlige tildelinger til buskort.

Feelles for disse budgetposter og puljer er,
at de fordeles efter skolernes elevtal.

EAN

For Vildnisskolen betyder det, at skolen sam-
let modtager 321.000 kr. i budget under gvrige
budgetposter.

a0’
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BUDGET TIL BYGNINGSDRIFT

Til sidst skal vi se pa budgettet til bygningsdrift. Det udregnes ud fra sarskilte kriterier, som bestar af:

1. et belgb pr. antal m? pa skolen, der skal renggres.
- | 2017 er belgbet 316 kr./m?

2. et fast belgb pa 400.000 kr. pr. skole eller geografisk lokation
3. et belgb pa 700 kr. pr. elev

4. et belgb pa 400 kr. pr. barn, der er indskrevet i SFO
(geelder ogsa klub, hvis denne er placeret pa skolen)

5. tilleeg til skoler, der har lille svemmehal (500.000 kr.)

eller stor svgmmehal (1.060.000 kr.) %\

127:17

VILON|S
SKolEN

_F

HOLDER SFOEN TIL I LOKALER PA SKOLEN, VIL SFOENS UDGIFTER TIL BYGNINGSDRIFT
VERE DAKKET AF DET BUDGET, DER TILDELES SKOLEN.
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BUDGET TIL BYGNINGSDRIFT

For Vildnisskolen udregnes budgettet til bygningsdrift sadan:

« Der er 667 elever pa Vildnisskolen.
« Vildnisskolen har et areal pa 9.231 m2.

 Fra o-3 klasse eri alt 199 elever indskrevet i SFO.

9231 M2 A’ 316 KR. PR. M?
FAST BEL@B PR. SKOLE/LOKATION

FAST BEL@B PR. ELEV 667 X 700 KR.

BARN INDSKREVET | SFO
(199 SFO-B@RN X 400 KR.)
TILLEG FOR SVOMMEHAL

2.916.996 KR.
400.000 KR.
466.900 KR.

79 600 KR.
1.060.000 KR.

= 4.923.496 KR. ‘
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VILDNISSKOLENS SAMLEDE BUDGET

Uden yderligere tildelinger far skoleleder Ulla og Vildnisskolen altsa et samlet budget til
skole — undervisning pa:

GRUNDBUDGET

NORMALUNDERVISNING 1-9 KLASSE 23.218.362 KR.
BUDGET TIL BORNEHAVEKLASSER 1.352.611 KR.
BUDGET TIL LEDELSE OG ADMINISTRATION 2.505.609 KR.
GVRIGE BUDGETPOSTER 321.000 KR.
BUDGET TIL BYGNINGSDRIFT 4.923.496 KR.

BUDGET TIL SPECIALKLASSER OG SPECIALPADAGOGISK STOTTE
BUDGET TIL DANSK SOM ANDETSPROG

I ALT 32.321.078 KR.

VARD AT VIDE & [

o

REGULERING AF BUDGETTET TIL NORMALUNDERVISNING OG BORNEHAVEKLASSER

— HVERT AR D. 5. SEPTEMBER OPG@RES ANTALLET AF ELEVER PA DEN ENKELTE SKOLE. DET ER DETTE
ELEVANTAL, DER LIGGER TIL GRUND FOR DET BUDGET, HVER SKOLE TILDELES | DET EFTERF@LGENDE
KALENDERAR.

- BUDGETTET REGULERES | LOBET AF ARET PA BAGGRUND AF ELEVTALLET FOR DET KOMMENDE
SKOLEAR.
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STOP §

ENDELIG DESTINATION — LOKAL UDM@NTNING
AF BUDGETTET

LAD 05
KIGGE P&
PETSAMMEN

Teet pa. Nu er vi kommet til den sidste etape
—nemlig den lokale udmgntning af budgettet.




VILDNiS

SKolLEN

1 L




22

STOP §

DROFTELSE | MED-UDVALG OG SKOLEBESTYRELSE

Ledelsen drofter budgettet og de lokale prioriteringer i
MED-udvalget. Droftelsen sker med fokus pa skolens kerneop-
gave og med fokus pa prioriteringernes betydning for blandt
andet arbejds- og personaleforhold. Det kan f.eks. handle om
personalesammensatning og stillingstal, det gennemsnitlige
undervisningstimetal pa skolen, tovoksenordninger mv. Drof-
telsen skal endvidere ske pa et sa tidligt tidspunkt og pa et sa
oplyst grundlag som muligt, at reel medindflydelse og -bestem-
melse sikres.

MED - UDVALG

(LY
n-

Idet skolebestyrelsen fastseetter principper for skolens
virksomhed, som kan have betydning for budgettet,
dreftes budgetprioriteringer ogsa i skolebestyrelsen
med fokus pa skolens kerneopgave. Skolebestyrelsen \ ‘
godkender endvidere skolens budget. =

SKOLE -
BESTNRELSE.



VI HABER, AT DU HAR FAET ET INDBLIK I,
HVORDAN BUDGETTET BLIVER TIL

Du har nu faet et indblik i de mekanismer, der ligger til grund for tildelingen af skolens grundbudget,
og du er forhabentlig bedre klaedt pa til at kunne tage del i dreftelserne med ledelsen om, hvordan
midlerne skal prioriteres.

Med en velovervejet og forudseende styring af gkonomien, kan du i stedet bruge ’
tiden pa det, der er allervigtigst — nemlig undervisningen af vores barn.
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INDBLIK | BUDGETTET TIL SKOLE — UNDERVISNING

Med tillidsrepraesentanten Lisa, der sammen med ALF gar pa opdagelse i budgettet til skole — undervisning.

Sammen finder de svar pa spargsmal som:

+ Hvor kommer pengene fra?
« Hvordan beregnes tildelingen til normalundervisning?
« Hvordan beregnes tildelingen til en reekke andre omrader pa skolen?

LAD 05
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Las mere pa: ambu.mitbu.dk/skole



